Aus dem Nlchts Zum

Gesundheits-Check Teil 6

Sexualitat

und Fruchtbarkeit

/ SUPERSTARS




X wirtschart

Von JOHANNES ROHRIG und
STEFAN PIELOW (Fotos)

thren Beruf an, selbst wenn sie ihn

schon lange nicht mehr ausiiben.
Die Art, wie der Mann die Tiir zu Zimmer
K 335 aufstief und ohne Zégern auf Burk-
hard Walter zuging, Anzug, Scheitel, Kra-
watte, Licheln: Alles passte. Jede Wette auf
Vertreter, dachte Walter. ,,Ich will mich
selbststindig machen®, sagte der Mann.
Was er denn sei ? ,Vertreter.

K 335 liegt im dritten Stock des Rat-
hauses von Kassel, hinterer Fliigel, Sozial-
amt. Burkhard Walter ist der Leiter der
Abteilung fiir Existenzgriindung, Fiir vie-
le ist der Beamte die letzte Hoffnung.
Auch fiir jenen arbeitslosen Vertreter
Mitte 50, der an einem Freitagvormittag
kam, um sein Leben umzukrempeln. Wal-
ter griff in seine Schublade und driickte
dem Mann 500 Euro ,Wochenendkredit“
in die Hand, damit er sich mit Ware einde-
cken konnte: ,Ich wollte testen, ob der
wirklich ein geborener Verkiufer ist* Am
Montag darauf stand der Mann wieder bei
Walter: mit 800 Euro. Er hatte auf dem 1
Flohmarkt Kosmetika losgeschlagen. -

Es gibt Menschen, denen sieht man

KASSEL IST PLEITE, und viele, die hier le-
ben, sind es auch: Jeder Zehnte der 197 000
Einwohner lebt von der Sozialhilfe. Aus der
Not heraus praktiziert die Stadt schon lan-
ge, was die Regierung in Berlin mit dem
Schlagwort ,,Ich-AG* populir machen will:
Arbeitslose durch schnelle staatliche For-
derung in die Selbststindigkeit zu lotsen.
Wo keine Bank mehr mitzieht - Amtmann
Walter wagt noch etwas. Das Sozialamt
geht mit Krediten und Biirgschaften fiir die
neuen Firmen ihrer Klienten ins Risiko —
firr den Schliisseldienst eines Iraners, fiir
den tiirkischen Gemiisehandel, die neue
Anderungsschneiderei. Ein Wagnis, das
sich lohnt: 368 Menschen, meist mit Fami-
lie, arbeiten wieder, statt zu kassieren. Ei-
nem arbeitslosen Forstarbeiter verschafft
Walter ein Auto, damit der die Sdgen trans-
portieren kann. Einem Koch vermittelt er
ein Vereinsheim. Niemand im osthessi-
schen Raum hat bei mehr Unternehmens-
grilndungen mitgemischt als der Mann
vom Sozialamt. ,Wir zeigen, dass diese




Ingrid Bentrup, 42,
war Verkauferin in
einem Supermarkt,
dann zwei Jahre
arbeitslos. Jetzt
betreibt sie einen
Imbiss - als Ich-AG

Leute es noch einmal schaffen konnen®,
sagt er, ,,bei denen geht noch was™”

Die Horrormeldungen von der Bun-
desanstalt fiir Arbeit — neuester Stand: 4,5
Millionen Arbeitslose — treiben iiberall im
Land immer mehr Jobsuchende dazu, ihre
Arbeitskraft als Unternehmer in eigener
Sache einzusetzen. Vergangenes Jahr hol-
ten sich bundesweit 123000 Arbeitslose
Geld vom Amt, um sich selbststindig zu
machen - so viele wie noch nie. Dabei la-
gen die Hiirden ungleich hoher als nach
den jetzigen Bestimmungen fiir die Ich-
AG. Das weckt kithne Hoffnungen: Von
den neuen Ego-Aktiengesellschaften und
Minijobs verspricht sich Wirtschaftsmi-
nister Wolfgang Clement Hunderttausen-
de Arbeitsplitze. Die Opposition rechnet
kaum pessimistischer.

DIE POLITIK SETZT AUF MENSCHEN wie
Ingrid Bentrup. Sechs Jahre arbeitete sie
hinter der Fleischtheke bei Edeka, wurde
mehrmals versetzt — zuletzt in die Obst-
und Gemiiseabteilung des Supermarktes.
Dann verlor die Verkiuferin den Job. Ing-
rid Bentrup schickte Bewerbungen, jobbte
hier und da sogar als Praktikantin. ,,Ich ha-
bealles versucht®, sagt sic iiber die zwei Jah-
re Arbeitslosigkeit, die auch ihrer Familie
zusetzten. Der Haushalt der Bentrups,
zwei Kinder, ist auf Kante geniht, jeder Eu-
ro wird dringend gebraucht. ,Aber den
meisten Firmen, bei denen ich mich be-
worben habe, war ich schon zu alt!* Mit 40.

Heute ist Ingrid Bentrup 42 und eine
der ersten Selbststindigen im Sinne des so
genannten Hartz-Konzepts. Eine Ich-AG,
Was nach Egoismus und Borsengeilheit
klingt, schrumpft in der Realitit auf Im-
bissgrofe. Seit vier Wochen ist die ehema-
lige Verkiiuferin Chefin fiber sich selbst
und finf Quadratmeter Unternechmen in
der minsterlindischen Gemeinde Gre-
ven-Reckenfeld. Pommes,  Schnitzel,
Wurst sind Standard — der hausgemachte
Eintopf, den Ingrid Bentrup mittwochs
anbietet, macht aus der Bude ihren
»Benti’s Snack it". ,Ich musste mir was
einfallen lassen®, sagt sie. ,Die Selbststin-
digkeit war die einzige Chance, wieder
Geld zu verdienen!'

Eigentlich wollte Ingrid Bentrup ein
Bistro aufmachen mit iiberbackenen Ba-

guettes. Da fiel ihr in einer Zeitungsan-
nonce der Imbisswagen fiir 350 Euro Mie-
te im Monat auf. Ohne Abstandszahlung.
Das war finanziell leichter zu stemmen als
ein Stehrestaurant. Die Wiirstchenbude
steht nun ausgerechnet vor einem Edeka-
Markt. Thr passt diese Nithe zur Vergan-
genheit: ,Mit Fleisch und mit Supermirk-
ten kenn ich mich eben aus.* Und ihre ers-
te Existenzkrise hat Ingrid Bentrup auch
schon hinter sich. Vor kurzem wurde der
Wagen autgebrochen und die Currywurst-
Schneidemaschine gestohlen. Das ist nicht
lustig, so ein Ding ist teuer. ,Davon lasse
ich mich nicht unterkriegen®, sagt sie,
yheute nicht mehr?

Sprachforschern missfillt die Ich-AG.
Sie withlten den Begriff zum Unwort des
Jahres 2002. Aber klingt Uberbriickungs-
geld, das es daneben als Forderung von
Jungunternechmern vom Arbeitsamt gibt,
so viel besser? Das ,Ugeeh®, wie Kenner
es nennen, federt finanziell die ersten
sechs Monate nach der Existenzgriindung
ab, indem Arbeitslosengeld oder -hilfe
weiterlaufen. Doch wer Uberbriickungs
geld will, muss dem Arbeitsamt erst einen
ausgefeilten Businessplan vorlegen —abge-
segnet von der zustindigen Industrie- und
Handwerkskammer oder cinem Unter-
nehmens- oder Steuerberater. Bei der
Ich-AG fallen diese formalen Hiirden
weg, Wer eine Idee hat, bekommt Cash.
Im ersten Jahr gibt es fiir Existenzgriinder
7200 Euro Zuschuss.

Leute wie Ingrid Bentrup besitzen so-
wieso keine echte Wahl zwischen den For-
dertopfen. Gerade noch 84 Euro im Mo-
nat bekam die Imbissbetreiberin zuletzt
vom Arbeitsamit {iberwiesen. Da rechnet
sich nur die Ich-AG. Aufierdem existierte
die Wiirstchenbude bereits. Das ist zwar
gut, um die kiinftigen Einnahmen zu kal-
kulieren. Aber mies, wenn man auf Uber-
briickungsgeld angewiesen ist: Denn bei
Geschiiftsiibernahmen winkten die Da-
men und Herren vom Arbeitsamt gern ab
— Uberbriickungsgeld ist fiir Neugriin-
dungen gedacht. Hinter dieser Regelung
stecken jahrzehntelange Grabenkimpfe
zwischen Gewerkschaften, Arbeitgebern
und der Politik. Und die groffe Frage:
Wofiir sollen Angestellte mit ihren Versi-
cherungsbeitriigen alles geradestehen? -

Was taugt die Ich-AG? So viel steht fest: Fur einen
Teil der 4,5 Millionen Menschen ohne Job ist die
Selbststandigkeit der richtige WEG AUS DER ARBEITS-

LOSIGKEIT. Eine Geschichte, die Mut macht
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Domenico Galizia, 26 (I.), und Christoph Lemmen, 34.
Die Multimedia-Designer griindeten die Miinchner
Agentur Galizia Group

»Das ist unsere
zweite Chance, die
nutzen wir“

Zumindest Ingrid Bentrup ist die Antwort
herzlich egal. Vorher hatte sie keine Arbeit.
Jetzt hat sie welche.

BESCHAFTIGUNG - das zihlt fur die
Griinder, die gestern noch ohne Job da-
standen. Das betrifft nicht nur jene, die in
den Arbeitsimtern als schwer vermittelbar
gefiithrt werden. Der Zusammenbruch der
New Economy spiilte auch Tausende jun-
ge, meist gut ausgebildete Menschen auf
den Arbeitsmarkt. Die wagen den riskan-
ten Schritt in die Selbststindigkeit nun
besonders hiiufig.

»Die Idee von einem Job auf Lebenszeit
ist passé, den wird es bei uns nie geben®,
sagt Domenico Galizia. Dass er mal Autos
repariert hat, sieht man ihm nicht mehr
an. Jetzt ist er Webdesigner. Kurzgescho-
rene Haare, dunkler Anzug, Laptop. So ei-
ner redet nicht lange ohne Flip-Charts
und Powerpoint-Prisentation. Bei Agen-
turen wie Kabel New Media und Popnet
leitete Galizia Multimediaprojekte. Die
Unternehmen sind Geschichte. Aber das
Internet, das gibt es noch. Nachdem er sei-
nen Job los war, griindete Galizia zusam-
men mit einem Ex-Kollegen in Miinchen
eine Agentur, die fiir andere Firmen Inter-
netseiten baut: die Galizia Group.

Das Multimedia-Biiro ist eine An-
sammlung von Ego-Unternehmern. Gali-
zia und sein Kompagnon Christoph Lem-
men schaffen die Auftrige heran. Fiir die
Ausfithrung trommeln sie dann Teams
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Kirstin Hennemann, 31, Schuhmacherin aus Aachen, Jorg Heikhaus, 35,
wurde 2001 arbeitslos. Sie erdffnete in Berlin-Mitte eine Jetzt stelit er in sei

Mafschuh-Schneiderei

Bilder aus - seine

»Ich habe einen »ich mu
Aktenordner mit Antragen Kompro

geschrieben*

von Multimedia-Spezialisten zusammen.
Die verdienen ihr Geld, solange es etwas
zu tun gibt. Wenn Flaute herrscht, ziehen
sie wieder ab. ,Wir kaufen nur produktive
Arbeit ein®, sagt Jungunternehmer Lem-
men und weif8 nicht recht, ob das nun be-
sonders ausgefuchst klingt oder nach pu-
rer Ausbeutung. Zumindest scheint das
Geschift zu funktionieren. Galizia und
Lemmen riisten sich schon fiir die Expan-
sion: Thre Zwei-Mann-Gruppe haben sie
jiingst als Aktiengesellschaft eintragen las-
sen. So lisst sich spiiter leichter fusionie-
ren — mit Ich-AGs zum Beispiel.

Galizia & Co. besitzen gegeniiber vielen
Not-Griindern einen enormen Bonus: [hr
Selbstvertrauen funktioniert noch blen-

eingehe

dend. ,Dieser Typus sieht seine Kiindi-
gung nicht als persénliche Niederlage®,
sagt Hajo Streitberger, der in Hamburg
unter dem Namen Enigma ein Griinder-
zentrum fiir Arbeitslose leitet. ,,Durch die
Pleitewelle in deren Branche sind ja alle
rausgeflogen.* Menschen mit anderen Le-
bensliufen tun sich da schwerer. ,Wenn
denen ein Auftrag platzt, interpretieren die
das gleich als personliches Versagen.*

Vor drei Jahren noch dachte Streitberger
selbst, er habe alles falsch gemacht. Da
hockte er in seinem Griinderzentrum im
dritten Stock einer ausrangierten Firmen-
verwaltung in Hamburgs Norden, Old
Economy pur, und hielt fir seine Klientel
allenfalls Triume zweiter Klasse parat,

Starthilfe fur Existenzgriinder

Das Arbeitsamt fordert Kleinunternehmer jetzt bis zu drei Jahre lang

ie Ich-AG ist vor allem fiir Anbieter von Dienst-  Forderung verliert, wer mehr als 25 000 Euro Jah-

leistungen und handwerksahnlichen Arbeiten reseinkommen (Gewinn) erzielt. Ein schon gezahiter
gedacht. Jeder, der Arbeitslosengeld oder -hilfe be-  Zuschuss wird nicht zuriickverlangt. Wer iiber die
zieht oder eine ABM absolviert, kann eine Ich-AG  Schwelle kommt, kann die Forderung fiirs nachste
beim Arbeitsamt anmelden und hat dann Anspruch  Jahr nicht mehr beantragen. Ich-AGler diirfen - aufier
auf Forderung. Der Zuschuss (steuerfrei) betrdgt im  Famillenangehorige - niemanden beschaftigen.
ersten Jahr monatlich 600 Euro, im zweiten 360 und
im dritten 240 Euro. Ich-AGler werden als Selbst-
standige in der Rentenversicherung pflichtversichert | schritt in die Selbststandigkeit
(reduzierter Beitragssatz: 232 Euro monatlich im www.startup-initiative.de Der Grindungswettbewerb
Westen, rund 195 Euro im Osten). Das Anrecht auf von stem, Sparkassen, McKinsey und ZDF

Menr infos Im infernet
www.stern.de/ krisenhilfe Zusatzliche Tipps fir den
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war Chef einer Internet-Agentur.

Marek Schiin, 41, war Hilfsarbeiter im Theater und

nem Hamburger ,Heliumcowboy-Artspace” zwischendurch schon mehrmals ohne Job. Jetzt betreibt

und die anderer Kunstler

ss keine
misse mehr

er einen Kiosk in Stuttgart

»ich wollte nicht
Selbststandigkeit,

sondern Arbeit"

wihrend rundherum Internet-Parveniis
Millionen machten. Heute strahlt nur
noch die Reklame der Norddeutschen
Klassenlotterie gegeniiber in hemmungs-
losem Wir-machen-Millionire-Optimis-
mus. Streitbergers Low-Budget-Herberge
fiir Jungunternehmer hingegen boomt. Fi-
nanziert vom Arbeitsamt und mit Mitteln
der EU probieren hier jeweils 90 Arbeitslo-
se acht Monate lang den Sprung in die
Selbststindigkeit. Wihrend der ersten
zwolf Wochen liduft die Testphase. Dann
muss die Geschiftsidee ziinden. In den
meisten Fillen gelingt das: Rund 70 Prozent
der Firmen, die hier entstanden, tiberleben
das erste Jahr.

Eine ihnlich gute Durchhaltequote
ihrer Unternehmensgriinder prisentiert
auch die Niirnberger Bundesanstalt. Kei-
ne andere Bildungs- oder Arbeitsbeschaf-
fungsmafnahme zeigt mehr Erfolg. Im
Gegenteil — die herkommliche ABM etwa
bringt nicht einmal jeden Dritten zuriick
in einen festen Job,

WARUM KANZLER Gerhard Schrader bei
den Biirgern zwar vollmundig mehr Eigen-
initiative einfordert, seine Bundesanstalt
fiir Arbeit fiir die erhoffte Griinderwelle
aber kaum mehr Geld ausgeben will, gehort
zu den grofien Widerspriichen des Kon-
zepts. Die Forderung per Uberbriickungs-
geld stagniert bei rund einer Milliarde Eu-
ro. Fiir die erfolgversprechende Ich-AG hat
Deutschlands oberster Arbeitsvermittler,

Florian Gerster, gerade mal 144 Millionen
in der Kasse. Das wiirde fiir rund
20 000 Ich-Aktionire in diesem Jahr rei-
chen. Ein Griinderboom sieht anders aus.

Dabei ist die Absicherung vom Amt fir
die meisten Jungunternehmer iiberlebens-
wichtig, Geld ihr Hauptproblem. Die Kre-
ditabteilungen der Banken machen in der
Regel gleich die Schotten dicht, oft wird
auch der Dispo auf null gesetzt. Ein Di-
lemma: kein Kredit ohne Biirgschaft, kei-
ne Biirgschaft ohne Mietvertrag, kein
Mietvertrag ohne Kredit und so weiter.

wGleichzeitig frisst das Privatleben die
Ersparnisse auf*, sagt Jochen Rolcke. Er ist
43 Jahre alt, Bauchansatz, Eigentumswoh-
nung, es geht ihm wieder gut. Aber Rolcke
raucht heute noch eine halbe Schachtel Zi-
gareften weg, wenn er von seiner Bettel-
tour durch die Finanzwelt erziihlt. Uber
ein Jahr benétigte der gefeuerte Vertriebs-
leiter eines Diisseldorfer Papierkonzerns,
bis er die Finanzierung seines Hotels in
Hamburg durch hatte. Kein Neubau,
nichts Grofles. Ein Etagenhotel. Nur ge-
pachtet. Alle Geschiiftszahlen der ehema-
ligen Betreiber lagen vor. Doch niemand
traute Rolcke so etwas zu. Die eigene
Hausbank — lachte nur. Die Bank seiner
Eltern — vielleicht, mal sehen. Die Sparkas-
se — verlangte nach Biirgschaften. Wieder
vergingen Monate. Das erste Hotel, das
sich Jochen Rolcke ausgesucht hatte, war
mittlerweile schon vergeben. Rolcke fing
von vorne an, schliefflich mit Erfolg.

RECLEPLION

Jochen Rolcke, 42, war Vertriebsleiter in der

Papierindustrie, dann arbeitslos. Er iibernahm

das Hamburger Hotel ,Bellmoor

»Das Arbeitsamt
hat mich nicht
weitergebracht“

Das Problem der Finanzierung sieht
auch die staatliche Deutsche Ausgleichs-
bank (DtA). Das Institut hat sich der For-
derung von Mittelstand und Existenz-
griindern verschrieben und musste jiingst
feststellen, dass viele seiner hoch dotierten
Kreditprogramme fiir die neuen Unter-
nehmen nicht taugen. Diese Kunden
brauchen keine Riesensummen. 82 Pro-
zent der Griinder kommen mit weniger als
25 000 Euro aus, mehr als jeder Zweite
benétigt nicht einmal 5000 Euro. Doch
Kleinkredite sind fast nirgendwo zu be-
kommen. Seit Oktober vergibt die DtA
nun auch Mini-Darlehen. Spezielle Fonds
legten idhnliche Griinderkredite auf. An-
ders als bei den EU-Nachbarn flief3t das
Geld allerdings zih. Wer durchhalten will,
muss die Zihne zusammenbeifien.

Im Stuttgarter Stadtteil Vogelsang
wohnt ein Mann, der geht abends ohne ei-
nen Cent Gewinn nach Hause, wenn ihm
jemand ein paar Zeitschriften klaut. Er
heiflt Marek Schon, und er hat einen Kiosk
an der U-Bahn-Station Bebelstrafle iiber-
nommen. In dem steht er seit dem 16.
Mirz 2002 fast jeden Tag und verkauft
Zeitungen und Zigaretten. Die Gewinn-
spanne ist mickrig. Man muss viel verkau-
fen, damit es sich lohnt. ,Ich mache das
hier gern®, sagt Schon. ,Aber ich weifd
nicht, ob ich Thren Typ Existenzgriinder
abgebe Die Geschichte, meint er,
solle doch Mut machen.

MITARBEIT: ANDREAS GROSSE HALBUER
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